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Részvényese részére .
Iktsz.: Vez./.4{..2 /....../2019,

Térgy: kozgytlés tartasa nélkiili
hatédrozathozatal kezdeményezése

Tisztelt Részvényes!

Alulirott Bakondi Gyorgy Patrik vezérigazgatd, a Tiszamenti Regiondlis Vizmilvek Zartkdriien miiksdd
Részvénytérsasag (székhely: 5000 Szolnok, Kossuth L. u. 5., Cg. 16-10-001558) képviseletében eljarva, a Ptk. 3:20.
§ (1) bekezdése és az Alapszabdly 7.4. pontjanak rendelkezései alapjan kozgyiilés tartasa nélkiili hatdrozathozatalt

kezdeményezek az alabbiak szerint.
Napirendi pontok:

1.) Napirend: az Univerzal Beszerz6 Kift. 2019. éves Kozbeszerzési Tervének jovihagydsa
2.) Napirend: az Univerzil Beszerzd Kft. 2019. éves Uzleti Tervének jovihagydsa

Kérem, hogy szavazataikat a szavazélapon térténé aldhiiz4s itjin sziveskedjenek megtenni.

Az aldhuzott és aldirt szavazélapokat eredetben az Alapszabaly 7.4 pontjanak rendelkezései szerint 8 napos
hatirid6én beliil sziveskedjenek elektronikus uton (fax, e-mail) vagy postai uton a T4rsasag részére megkiildeni.
Szavazatot (szavazdlap alairasa) a részvényes képviseléje adhat le vagy az éltala kézokiratban vagy teljes bizonyito
erejii maganokiratban meghatalmazott személy. Meghatalmazott altal torténé eljaras esetén kérjik, a szavazdlap
mellé a meghatalmazast sziveskedjenek eredetiben vagy elektronikus titon csatolni.

Téjékoztatom a Tisztelt Részvényest, hogy az Alapszabaly 7.4. pontja alapjén a szavazasra megszabott hataridét
koveté munkanapon — ha valamennyi tag szavazata ezt megel6zoen érkezik meg, akkor az utolsé szavazat
beérkezésétdl szamitott 3 napon beliil - megallapitom a szavazas eredményét és a hatérozat szévegét tovabbi 3 napon
beliil a részvényesekkel kézldm, illetve a Téarsasdg honlapjan kozzéteszem. A hatérozathozatal napja a szavazasi
hataridd utolsé napja, ha valamennyi szavazat korabban beérkezik, akkor az utols6 szavazat beérkezésének napja.
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Univerzal Beszerzo Kft.

A. Téirsasdg bemutatdsa

A Tarsasag neve: Univerzal Beszerzo Kft.

A Tarsasag jogi formdja: Korlatolt felelosségii tarsasag
A Tarsasag székhelye: 1091 Budapest, Ull6i t 131.

A Tarsasag iigyvezetoje: Sejkoczkiné Bodnér Eva

A Téarsasag 4talakulasanak idépontja: 2016. 10. 24.

A Tarsasag jegyzett t6kéje: 13.000.000,- Ft

Az Univerzal Beszerzd Kft. (tovabbiakban: , Tarsasig”) az AUTO UNIVERZAL Kfi-bél
kivalassal jott 1étre. A Cégbir6 a Téarsasagot 2016. oktdber 24.-én jegyezte be. A tevékenységét
méar masnap 2016. oktober 25-én megkezdte. 2016. oktober 26-an taggyiilés keriilt
oOsszehivasra, mely keretében 1j tulajdonosi struktura keriilt kialakitasra (a 6 db Kozlekedési
Kézpont és a Volanbusz Zrt. mellett tulajdonrészt szerzett az AUTO UNIVERZAL KA. és 5
db Regionalis Vizikozmii Tarsasidg -> a tovébbiakban a , Tulajdonosok™). A Tulajdonosok
egyenldé aranyu tulajdonrésszel rendelkeznek. A tulajdonosi jogkoreiket a Taggyiilésen
keresztiil gyakoroljdk, mely egyben a Tarsasig legfobb irdnyitdsi szerve. A Tarsasag a
megalakulasa 6ta folyamatosan latja el a megalakitasakor rabizott feladatokat, melynek soran a
Tulajdonosai részére végez kozbeszerzési és beszerzési tevékenységet. Az dltala végzett
feladtok két részbol tevodnek Ossze. Egyrészt a (koz)beszerzések lebonyolitdsa, majd a
(kdz)beszerzések soran kivalasztott szallitoval kotott szerzédés utdn a megrendeld
Tulajdonosok aruellatasa. El6z6 mikddési modellje alapjan az aruértékesitésen realizalhat6
arrésnek kellett volna biztositani a Tarsasag elismert miikodési koltségeit, s eredményét. Az
adott évben alkalmazott arrés megdllapitasa az év uzleti terv elfogadasaval egyiitt tortént ez
idaig. Az eddigi tapasztalatok azt tdmasztottdk ald, hogy a tervekben elfogadott forgalmi
adatokat egyik évben sem érte el a Téarsasag, igy az elfogadott arrés nem biztositotta a
viszonylag fixnek tekinthetd mikodési koltségek megtériilését, ezért veszteséggel zarta ezeket
az éveket. A forgalmi adatok elmaradasanak alapvetden 3 oka volt:

- kozbeszerzések atfutasi ideje hosszabb, mint azt el6zben tervezte a Tarsaséag,
- a Tulajdonosok megrendelése elmaradt attdl, amit a tervhez adtak,
- 2018-ban nem realizalodott az MNV Zrt. elvarasara tervezett novekedés.

2018-ban a Tulajdonosok az MNV Zrt. feltigyelete aldl a nemzeti vagyon kezeléséért felelds
tarca nélkiili miniszter irdnyitasa ala keriiltek, s 2018. 11. 01-t61 a Tulajdonosok (j iigyvezetot
biztak meg a Tarsasag ligyvezetésével annak érdekében, hogy olyan atalakitdsokat hajtson
végre, ami altal a mitkddése stabilla valik, s hosszl tavon biztositja a Tulajdonosok elvarasait.

A 2019. évi terv mar ennek megfelelden késziil el, melynek fobb adatai, jellemz6i az alabbiak:

- Frtékesités arbevétele: 8 553 601 cFt
- Uzemi eredmény: 29 655 eFt

- Adozas elott eredmény: 28 056 eFt

- Atlagos alloményi létszam: 37 (6



Univerzal Beszerzo Kft.

B. Vezetdi dsszefoglalé

A tarsasag a 2019. évi lizleti terv dsszeéllitasa soran az alabbi premisszakat vette figyelembe:

- Devizasrfolyamok: Magyarorszag 2019. évi kozponti koltségvetésérol szol6 2018. évi
L. tv. szerint 311,3 forint/eurd; 275,1 forint/svéjci frank

- Mikodési koltségek tervezésénél a 2019. évi vérhaté inflacié nem kertilt
figyelembevételre

- 2018 évi inflacid 3% (els6 10 havi tényleges inflacié alapjan)

- elismert miikddési kaltségein érvényesithetd fedezet 5 %

A Tarsasag 2019. évi tervezett adozds elétti eredménye 28.056 eFt, ami 213.064 eFt-tal tobb
mint a 2018. év varhatd addzas el6tti eredmény. A tervezett EBIDTA 54.923 eFt, amely
225,978 eFt-tal haladja meg az el6z6 év varhat6 adatat. Mindkét mutato jelentos ndvekedést
mutat. A novekedés elsdsorban azért ilyen nagy, mert a Tarsasag 2018-ban 112.525 eFt
értékben terven feliili leirasként irta le az alapitas-atszervezési projekt raforditasait a projekt
lezarasa utan, annak sikertelen mindsitése miatt. Ezen feliil 2019-re pozitiv eredménnyel
szamol a Tarsasag a 2018. évi veszteséggel szemben a normal fétevékenységére.

A Tarsasag tervezetten megvaltoztatja miikkddési modelljét, ennek megfeleléen alakitja az
arképzését és szamlazasat Tulajdonos megrendeldi felé:

- aruértékesitését 0 % arréssel végzi a Tulajdonosok felé,

- a kozbeszerzéssel kapcsolatban felmeriild illeték raforditasokat szintén 0 % arréssel,
kozvetitett szolgaltatasként szamlézza ki a Tulajdonosainak,

- az altala végzett szolgaltatasokat (alaptevékenységét) atalanydijas szolgaltatasként
szamlazza ki Tulajdonosai felé.

Az atalanydijas szolgaltatas 3 fo tevékenységet fed le:

- beszerzések, kdzbeszerzések bonyolitasa,

- szerzGdés monitoring, utégondozas (moédositasok, reklamaciok egykapus kezelése),
aruellatas biztositasa,

- egységes cikktorzs kezelés, karbantartas

A tervezéshez a naturdlis adatokat (aruforgalmi igény, beszerzések-kozbeszerzések
darabszama) a Tulajdonosok adatszolgéltatdsai biztositottdk, az ehhez sziikséges
koltségigényeket a Tarsasdg szamszerlisitette (létszam, igénybeveendd kozbeszerzési
tanacsadds, kozbeszerzési illetékek). A koltségigények szamszeriisitése egyrészt a meglevd
szerzOdéseken és bazisadatokon, masrészt piaci informéaciokon (kozbeszerzoi bérigények)
alapszik.

A miikddési modell valtastol fliggetleniil a Tarsasag netté arbevételének meghatérozo tobbségét
(92.15 %) az aruforgalom arbevétele adja, amelyet 0 %-os drréssel ad tovabb a megrendeldinek.
A modellviltas kovetkeztében a gesztori szerzodések megkotését kovetéen az aruforgalom
arbevetele folyamatosan csikkeni fog a jovében.
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2019. évi terv arbevételének megoszlasa eFt-ban

7 882434

8 000 000

6 000 000

4 000 000 613 879

57 288
2 000 000

0

u Aruk drbevétele w Ataldnydijas szolgéltatds drbevétele

 Kozvetitett szolgdltatds drbevétele



Univerzal Beszerzo Kft.

Aruk arbevételének megoszlasa a 2019. évi tervben Tulajdonos kér bontésban, eFt-ban

Megnevezés KK VK Osszesen

Adblue 163 766 641| 164408
Akkumulator 287 265 48| 287313
Gumiabroncs 928943| 36476] 965419
Ken&anyag 531840 13479 545320
Szélvéds 184 137 o] 184137
Sz(ir6k (jarmdipari, levegé) 174570 0| 174570
Légfékszerelvények 979 000 0] 979000
Légrugd 156 485 0] 156485
Ekszij 54922 0] 54922
Vizh(it6é 76 596 0] 76596
Csapagy 73622 0 73622
Szimering 22445 0] 22445
Fagyallé 138 197 1165| 139362
Fékrendszer alkatrészek 348 324 0| 348324
Lengéscsillapito 103 795 0| 103795
Inditémotor, generator 189777 0| 189777
Kuplungszerkezetek 136 801 0] 136801
Tisztitoszerek és takarito eszkozok 144 655 63491| 208 146
Vizéra beszerzés 0] 281748| 281748
Viz és szennyvizkezelési vegyianyagok 0] 503001] 503001
Szerszamok 181957 32294| 214251
F(it6késziilék 162 583 0] 162583
Halbzatkarbantartas 0| 1201 149| 1201 149
Mobiltelefon 14228| 14343 28571
Szamitastechnika, mobiltelefon 111804 152550 264354
Gongyoleg 811 0 811
Butor 0 25823 25823
Irodaszer 58782 60399 119181
Szélvédé msodfolyadék 192 192
Poliekrolitok 270013 270013
Elektromos és levegds kisgépek 316 316
Osszesen 5225622| 2656812| 7882434

2018-tdl a Tarsasagnak a Tulajdonosokon kivil egy vevoje van (Vértes Human Kft.). A Vértes
Humén Kft. felé a Tarsasag arréssel (4,3 %) novelten, escti jelleggel minimalis értékben
értékesit drut (Adblue). A minimalis forgalom nem indokolja, hogy ez szerepeljen a
tablazatban. A Tarsasdgnak mas egyéb értékesitési tevékenysége nincs.

A Térsasag kordbban is végzelt szolgaltatési tevékenységet Tulajdonosai szdmara (un. gesztori
szolgaltatast). 2019-t6l a Tarsasag kizarolag szolgaltatasi dijat szamlaz Tulajdonos megrendeldi
felé a szolgaltatasként elszamolt tevékenysége utan, amely egyrészt a cikktorzskarbantartds ¢és
aruelldtas, kereskedelem szolgaltatasi tevékenységb6l, masrészt a kizbeszerzési/beszerzési

6
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Univerzil Beszerzo Kft.

eljarasok lebonyolitasi tevékenységbol tevodik Ossze. A kozbeszerzési/beszerzési eljardsok
lebonyolitasi tevékenység naturélia adatainak meghatérozésa a Tulajdonosok adatszolgaltatisa
alapjan tortént, az altaluk megadott kozbeszerzési/ beszerzési tervsorok alapjan késziilt, s keriilt
be a tervkészitéskor hasznalt integralt kozbeszerzési tervbe. Fontos megjegyezni, hogy ezek az
adatok még a Tulajdonosoknal sem végleges adatok (nem jovahagyoi hataskérrel rendelkezo
szerv altal elfogadott tervek), igy azok mddosuldsa érinti az Univerzal Beszerzé Kft. éltal
lebonyolitand6 kdzbeszerzési/beszerzési eljarasok darabszamat és ezen keresztiil koltségeit is.
A végleges informaciok majd 2019. év kbzben alakulnak ki.

2019-ben elvégzendod kozbeszerzések, beszerzések tulajdonosi kor szerinti megoszlasa:

| Megnevezés integrélt kdzbeszerzés db | egyéni kdzbeszerzés db
VK 35
KK 97 99
Osszesen e SR k) e s it99

A Térsasag ezen adatok ismeretében hatarozta meg a szolgéltatas bonyolitasahoz sziikséges
eroforrasokat, s kalkulalta a szolgaltatas atalanydijat.

Az lizleti tervben szerepld beruhdzasok osszértéke 28.280 eFt, ami magasabb a 2018. évi
beruhazasok varhato 21. 088 eFt-os értékénél (ez utébbi mar nem tartalmazza az alapités-
atszervezésre forditott 72.720 eFt-ot, mert az terven feliili értékcsokkenésként leirdsra kertilt a
projektre forditott 2017. évi nem hasznosithaté koltségekkel egyiitt). A Térsasag a
beruhazasokkal az j munkavallalok eszkozellatasat (szamitogépek, alapszoftverek) és az
elvégzendd feladatok szamitégépes tamogatottsagat, hatékonysagat (beszerzés tamogatas,
cikktorzskarbantartas tamogatas, Tandofer fejlesztés) kivanja biztositani.

A 2018. évi véarhat6 eredmény ismeretében lathatd, hogy a Tarsasdg sajét tokéje negativ
tartomidnyba megy, ezaltal nem felel meg a térvényi kotelezettségnek. Ebbdl kdvetkezéen
likviditasi helyzete is leromlott 2018. év végére. A Térsasdgnak miikddési modelljébol (vevoi
¢s szallitoi szerzodéseibodl) kévetkezden nem lehetett volna likviditdsi gondja, de a megalakulés
utani idészakban is lathat6 volt, hogy atmeneti fizetési problémak elkeriilhetetlenek lesznek.
Ennek athidalasat folyészamlakezeld bankjaival 100-100 millié Ft erejéig kotott
folydszamlahitel oldotta meg. Az alapitas-atszervezési projekt kotelezettségei oly mértékben
rontottak likviditasat, hogy a havonta jelentkez6 1-5 napos problémak 2018. végére 10-16 napra
ndvekedtek gy, hogy a hitelfelvétellel egyiitt is jelentés maradt a kifizetetlen szallitok 6sszege
is. A Tulajdonosok a sajét tokében mutatkozo6 probléma megoldéasa érdekében egyenlé ardny
toke potbefizetésrol (13 * 12 millié Ft) dontottek, ami jelentdsen javitotta 2019. 01. 15-e utén
a Tarsasag likviditasat.

A 2019. évi Uzleti terv bér és 1étszamgazdalkodasa tekintetében a Tarsasag a Tulajdonos éltal
megfogalmazott iranyelvek maradéktalan betartasat helyezte elotérbe, azonban a munkavallalé
Iétszam esetében a tevékenységboviilés miatt ez nem tarthato. Ez miatt 2018-r6l 2019-re a
zarolétszam 20 forél 39 fore, az atlagos allomanyi létszam 22 for6l 37 fore valtozik. Az
Univerzal Beszerz6 Kft. 2019. évben a 2018. évi bértémeg 5%-anak megfeleld bérfejlesztéssel,
kozbeszerz0 ) belépok esetében a munkaerd piac béreivel, cikktorzskarbantartd 1étszam potlas
esetében a Térsasdgnal levé bérszinvonallal szamolt a tervben.
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C. Gazdasdagi elemzések
C.1 A tervezett eredmény érzékenységvizsgalata

A Tarsasdgnak egy-egy tigylettél eltekintve nincsenek devizas iigyletei, igy az
arfolyamvaltozas kdzvetleniil nem érinti.

Mivel a tervben szerepel folyoszamlahitel kamat, igy a BUBOR 1%-0s mértékii novekedése a
tervezett atlagos folyoszamlahitel igénybevétel kamat koltségét 855 eFt-tal ndvelné meg.

A Térsasagnal a kiils$ szolgaltatasok koziil legnagyobb értékii az igénybe vett kozbeszerzés
tanacsadasi dijak Osszege. A tervbe béazisadatokbol képzett koltségeket allitott be a Tarsasag,

ehhez képest 1 %-os novekedés 1.586 eFt koltségnovekedést okozhat.

C.2 Kockazatok és esélyek

Az iizleti terv jelent6s bizonytalansagi tényezdje a kozbeszerzések/beszerzések bonyolitdsanak
darabszama, azok befejezése, s a hozzarendelt koltségek tarthatésaga. Amennyiben nem sikeriil
az elvégzéshez elengedhetetleniil sziikséges szervezet felépitése, akkor nem tarthatok az erre
szamszerisitett koltségtételek sem, rdadasul ezzel a Tarsasag problémat okozhat Tulajdonosai
terveinek megvaldsuldsaban. A szervezeti valtozas elmaradasa és a kozbeszerzési tanacsadas
koltségeinek kedvezétlen valtozésa az Univerzal Beszerz6 Kft. eredményét €s szolgaltatasi
atalanydijat is kedvezotleniil érintheti. Amennyiben jelentosen novekszik a tervezéskor
hasznalt kdzbeszerzések, beszerzések darabszdma, s igy az integralt kozbeszerzési terv
darabszama a tervezésnél hasznélt adatoktol, akkor valtozasok kezelésére az év folyaman kell
reagalni tovabbi l1étszam felvételével és/vagy tovabbi tanicsadoi szolgéltatas igénybevételével.
Erre informacié hidnyaban érzékenységvizsgélatot nem tud szamszeriisiteni a Tarsasag, de az
év folyamaén folyamatos monitorig ala kell vonni a valtozasokat, s a Tulajdonosok bevonasaval
kell donteni az optimalis koltségszerkezet kialakitasarol.

C.3 Mutatoszamok

A tarsasag KPI mutatoszdmait a 10. szami melléklet tartalmazza. Az ott felsoroltakat
kiegészitve a létszam adatokkal, a fobb mutatok varhato és tervezett értékei az alabbiak:

Mérték- | 2018.12. | 2019.12. 31

Mutaté megnevezése egység | 31. varhaté terv Index
Ertékesités netto arbevétele eFt 6 158 259 8 553 601 138,90
Adobzas elotti c;edmény - eFt -185 008 28 056

EBITDA ¢Ft -171 055 54 923

CAPEX eFt 21 088 28 820 136,67
Zard létszam 1o 20 39 | 195,00 |
Atlagos alloményi 1étszdm {0 22 37 168,18
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D. Eredményterv eFt-ban

2018. évi | 2019. évi
¢ Megnevezés virhaté terv Eltérés |Eltérés %

1. Ertékesités nettd arbevétele 6158 259| 8 553 601]2 395 342 38,90
II. Aktivak sajat teljesitmények értéke 54 677 -6451| -61128 -111,80
III. Egyéb bevételek 2 765 -2 765 -100,00
1V. Anyagjellegi raforditdsok 6058069 8176267|2118 198 34,96
05. Anyagkdliség 6037 7098 1061 17,57
|06.Igénybevett szolgaktatasok értéke 84 848 220567 135719 159,96
|07. Egyéb szolghltatasok értéke 12 802 8880 -3922 -30,64
08. Eladott aruk beszerzési értéke 5944 010] 7 882434|1938424 32,61
09. Eladott (kdzvetitett sml@atﬁso értéke 10372 57 288 46916 452,33
V. Személyi jellegii raforditasok 196 738] 290720, 93982 47,77
11. Bérkolség 150289 226 108| 75819 50,45
12. Smmél}ijeﬂegﬁ_egyéb kifizetések 13215 15 145 1930 14,60
13. Bérjarulékok 33234 49 467 16 233 48,84
VI. Ertékesokkenési leiras 12 704 25 268 12 564 98,90
VII. Egyéb raforditisok 131 949 25 240| -106 709 -80,87
A. Uzemi (iizleti) tevékenység eredménye -183 759 29 655| 213414 -116,14
VIII. Pénzigyi miiveletek bevételei 408 0 -408 -100,00
IX. Pénziigyi miiveletek raforditasai 1657 1599 -58 -3,50
B. Pénziigyi miiveletek eredménye -1 249 -1 599 -350 28,02
C. Adozis eldtti eredmény (£ A+B) -185 008 28 056 213 064

D. Adézott eredmény -185016 26 793| 211 809

D.1 Bevételek elemzése
D.1.1 Netto arbevétel

A Térsasag 2019. évi tervezett nettd arbevétele 2.395.342 eFt-tal haladja meg a 2018. hasonl6
adatat. A koncepcio valtozas ellenére 2019-ben az aruértékesitésen 1.682 Mrd forint ndvekedés
mutatkozik, holott az arrés 0%. Aruforgalomként a jelenleg érvényes kozbeszerzési
szerzodések aruforgalmat dllitotta be a Tarsasag a Tulajdonosok dltal megadott adatszolgéltatas
alapjan. Fzek a szerz6dések idével folyamatosan kifutnak, a modellvéltas kivetkeztében ez a
konstrukcié megszinik. Az 0j szerz6dések mar a megrendelokre kdttetnek majd, de az uj
szerzddésck megkotéséig sziikséges az aruellatast biztositasa. A modellvaltast ugyan lassitja,
hogy a jelenlegi kotelezettségeket 2019. 12. 31-ig vidllalta a Tarsasag, de druellatas
biztonsagabol ez a kedvezé megoldds, mert azon szerzédések esetében, amelyeknél a
Tulajdonosok szdmadra megfelelé a szerzodéses kondicié és hosszabbithatod, a Tulajdonos
tarsasagok dontése alapjan meghosszabbitja a szerzodést az Univerzal Beszerzé Kft., igy év
végéig a régi konstrukcié szerint torténik az druellatas. Az () kdzbeszerzéseket miér a
Tulajdonos tarsasdgokra inditja az Univerzal Beszerzd Kft., am szerzodéskotésre csak akkor
keriil sor, ha a Tulajdonosoknak lesz erre miniszteri engedélye. Azon szerzédések esetében,
amelyek az év kozi dontés értelmében nem kertilnck hosszabbitasra, a szerzédében levo cikkek
aruforgalma kiesik a tervhez képest. A 0 %-os arrés miatt ennck ercdményhatasa nem lesz. A
modellviltas kovetkezménye a kozvetitett szolgdltatisok ndvekedése (46.916 cFt) és a
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szolgéltatds szamlazdsianak 596.265 eFt-os novekedése. Az utébbi elsésorban az el6zd
idoszakhoz képest nagyszamu integrélt kdzbeszerzés és egyedi kdzbeszerzés novekedés
bonyolitasanak a kovetkezménye. '

D.1.2 Egyéb bevételek

A Téarsasagnal eseti jelleggel fordul el6 ilyen gazdasagi esemény, ezért 2019-re nem is tervezett
ilyet. 2018-ban kisebb értékben targyi eszk0z értékesités bevétele (225 eFt), nagyobb
mértékben kapott kartéritések és kotbérek kertiltek ide.

D.1.3 Pénziigyi miiveletek bevételei

Ez az eredménykategéria csak nagyon ritkén fordul el6 a Tarsasagnal, ezért ilyet sem tervezett
2019-re. 2018-ban az egyetlen devizas tigyletének érfolyamkiilonbségei keriiltek ide.

D.2 Kéltségek alakuldsa
D.2.1 Anyagkoltségek alakulasa

eFt
2018. évi 2019. évi
Megnevezés varhato terv
tizemanyag 4949 5898
irodaszerek, papiranyagok 1088 1200
Osszesen 6 037 7 098

A Tarsasagnal jelenleg mar csak 4 db személygépkocsi van kezelésben, személyi hasznalatra.
Az Uzemanyagkoltség havi atlagos futasteljesitmény ¢és becsiilt iizemanyagir és
lizemanyagfogyasztas alapjan keriilt meghatarozdsra. Az irodaszerek koltségét bazisalapon
szamszerUsitette a Tarsasdg, figyelembevéve a 1étszamnovekedés hatasat is.

D.2.2 Igénybe vett szolgaltatisok értéke

eFt
2018. évi 2019. évi

Megnevezés A varhaté terv Eltérés |Index %
Szakértdi dijak 25953 158 885| 132932| 512,20
Hirdetési dijak 870 4000 3130| 359,77
Karbantartds . 1732 2215 483 27,89
Bérleti dijak 15328 14080| -1248 -8,14
Hang- és adatkommunikacio 2303 3052 749 32,52
Pénziigyi-szamviteli szolgaltatas
és ehhez kapcsolodo IT,
konyvvizsgélat SN 34 946 35 340 394 1,13
[Egyeéb igénybe vett szolgdltatds 3716 2 995 -721 -19,40

~ Osszesen 84 848 220567| 135719| 159,96
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A 2019. évi tervezés sordn meglevd szerzddésekre és analitikusan gyiijtott bazisadatokra
tamaszkodott a Tarsasag ezeknél a tételeknél, figyelembevéve a mikddési modellvaltas
hatasait. A legjelent6sebb novekedés a szakértdi soron lathatd. A tervben ez a sor alapvetben a
kozbeszerzés tandcsadoi dijakat tartalmazza, ezen felill csak minimdlis mas szakértdi
szolgéltatas talalhato itt (tlizvédelmi szolgaltatas, kozjegyz6i dij, cég valtozasbejegyzés dija).
A belsé ellenérzés szolgaltatast a Tarsasdg a koltségtakarékossdg jegyében belsé
részmunkaidés munkavillaléval oldja meg 2019. januartol.

A cél az, hogy az eljarasok tobbsége sajat kollégakkal keriiljon lebonyolitasra, és csak
kiilondsen indokolt estben — az eljaras Osszetettsége, vagy elére nem tervezheté eljards szamok
novekedésébol eredd kapacitds hiany miatt - vegyen igénybe kozbeszerzési tanacsadot a
Térsasag. 2018-ban a kozbeszerzés tanacsadasi dijak nem ide keriiltek elszamolasra. A gesztori
szolgaltatdsokhoz igénybe vett tandcsadasi dijak kozvetitett szolgdltatasként keriiltek
kimutatasra, az aruk kozbeszerzésével kapcsolatos dijak elhatarolasra keriiltek a Tarsasag
Szamviteli Politikajaban el6irtaknak megfelelden. Feloldasukra a nyertes széllitok kivalasztasa
utan keriilt sor, s ELABE-ként keriilt elszdmolasra az MNV Zrt. kényvvizsgalati teriiletének
iranymutatasa alapjan. A tervben 158.885 eFt kozbeszerzés tanacsadasi dijat allitott be a
Téarsasag. Ebbol 56.813 eFt a modellvaltas miatt a kordbban elhatérolt koltségek feloldasa
(modellvaltas egyszeri hatasa) 102.072 eFt folyo évi tervkoltség. A folydévi koltségek
nagy kozbeszerzések megoszlasa az dsszes kozbeszerzésen beliil, ezekhez igénybe vett kiilsé
szolgaltatasok atlagos értéke, megkezdett eljarasok késziiltségi foka targyév végén).
Lényegesen kisebb mértékben, de novekszenek a hirdetésekre forditott kdltségek is 2019-ben
2018-hoz viszonyitva. Mivel ezen a soron kizérolag az allashirdetések dija szerepel, igy a
novekedést a létszamndvekedések allashirdetései okozzdk, melynek kalkuldcidja a jelenleg
érvényes szerzodésen alapul (profession.hu). 2019-ben varhatéan csékkenek a kifizetendo
bérleti dijak, mert 2018. év kozben a Tarsasag 2 db személygépkocsi bérletét sziintette meg. A
Tarsasag székhelye 2019. 01. 01-t81 Tatabanyarol Budapestre koltozott. Az eddigi bérelt iroda
felmondasra keriilt (Budapest, Teréz krt.) helyette bovitett irodat (Budapest, U116i 1t) bérel a
Tarsasag, mert kozbeszerzoi tevékenységét Budapesten folytatja. Tovabbra is jelentds
koltségtomeget képvisel a Tarsasag koltségei kozott a pénziigyi-szamviteli szolgaltatas
igénybevétele (NUSZ Zrt.), s az ehhez kapcsolodé MVMI Zrt. szolgdltatds (SAP és annak
tamogatasa, valamint cikktdrzsharmonizacios platform) igénybevétele.

D.2.3 Egyéb szolgaltatasok értéke

Az Eredménykimutatas czen soran a Tarsasag altal kifizetett biztositasi dijak ¢s a bankkéltségek
szerepelnek. 2018-hoz képest a személygépjarmiivek biztositasi koltségein tal 600 eFt értékben
FAKSZ felelosségbiztositasi kaltség is bedllitasra keriilt a tervbe. Bankkoltségek bazisalapon
keriiltek meghatarozasra, a forgalom boviilésével korrigalva.
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D.2.4 Személyi jellegii raforditisok alakulisa

A Bérkoltség alakulasanak részletes elemzése a huménpolitikai fejezetben taldlhat6. A személyi

jellegili egyéb kifizetések az alabbiak szerint alakulnak:

eFt

2018. évi 2019. évi
Megnevezés varhaté terv Eltérés Index %
Bérkoltség 150 289 226 108 75819| 150,45
Alloméanyi bérkéltség 129 339 222 208 92869| 171,80
munkavallalék bérkoltsége 129 339 214 228 84889 | 165,63
prémium 7 980 7 980
Alloményon kiviiliek
bérkdltsége 20950 3900 -17 050 18,62
meghizési dijak 17 050 -17 050 0,00
tisztségviseldi dijak 3900 3900 0| 100,00
Személyi jellegli egyéb
kifizetések 13 215 15 145 1930| 114,60
Béren kiviili juttatasok 9276 11791 2515| 127,11
cafetéria 7 206 10175 2 969 141,20
munkabajaras kéltsége 1870 1616 -254 86,42
egyéb béren kiviili
juttatasok 200 -200 0,00
Betegszabadsag 961 -961 0,00
Munkaltatot terhel6 SZIA 1508 1917 409 | 127,12
Reprezentacios kdltségek 1100 960 -140 87,27
Egyéb személyi jellegli
kifizetések 370 477 107 128,92
Bérjarulékok 33234 49 467 16233| 148,84
Személyi jellegii
raforditdsok 6sszesen 196 738 290720 93982 | 147,77

D.2.5 Ertékesokkenés alakulasa

A tervezett értékcesokkenés 12.564 cFt-tal haladja meg a 2018. évi varhaté 12.704 eFt
¢rtekesokkenési koltségét. A névekedés az indokolja, hogy a Tarsasag €élni kivan a Tarsasagi
ado torvény adta véltozds lehetéségével, miszerint a 200 ezer Ft egyedi érték alatti eszkdzok
értckesokkenése egydsszegben elszamolhatd, valamint a nagyértékii szoftver fejlesztéscket
kivén tizembehelyezni a feladat végezésel hatékonysdganak novelése érdekében.

D.2.6 Egyéb raforditisok

Az eredménykimutatds czen sordra csak adofizetési réforditisokat tervezett a Tarsasig
(Iparuzési ado és gépjarmi add). A bdzis évben néhiny Kisebb tétel (értékesitett eszkozok
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bekeriilési értéke, fizetett birsagok, karesemények) mellett legnagyobb értéket a terven feldli
értékcsokkenési leirasként elszamolt alapitéas atszervezés értéke teszi ki (112.525 eFt)

D.2.7 Pénziigyi miveletek raforditisai

A Tarsasag ezen a soron a 2019. évi tervbe a lizingelt személygépkocsik szerzédéses litemezése
szerinti lizing kamatot és a folyoszamlahitel utan fizetend6 kamatokat 4llitotta be. Ez utobbinal
azzal a feltételezéssel élt, hogy minden honapban 13 napig veszi igénybe a szerzddéses
hitelkeretet, s a kamatokat a szerz6déses kamatlabbal szamolta. Olyan eseti tételekkel, mint a
bazis évben eléfordult a tervben nem szdmolt (devizas tigyletek arkiilonbozete).

E. Mérleg terv

A tarsasag vagyoni helyzetét tiikr6z6 tervezett mérlegfodsszeg 30.399 eFt-tal novekszik az
eloz6 évhez képest. A tervezett és varhaté mérleg adatokat az 1. Mérleg melléklet tartalmazza.

A befektetett eszkozok 3.012 eFt-os (8,7%-0s) ndvekedése a 2019. évben megvaldsuld
eszkozberuhazasok és az eszkozélloményra elszamolt értékesokkenés kdzotti kiilonbozetbdl
szarmazik. Az eszkOzberuhdzasokra fordithatd keret felhasznaldsa és az érintett
eszkOzcsoportok tervezett értékcesokkenésének elszamoldsa utan az immateridlis javak
tekintetében 9.353 eFt ndvekedés, mig a targyi eszkozok esetében 6.341 eFt csdkkenés varhato.
Az immaterialis javak netto értékének névekedése elsdsorban a tervezett szoftver beszerzések
kovetkezménye.

A forgoeszkizok tervezett allomanya 27.435 eFt-tal n az iizleti terv évében.

A terv nem szamol készletek értékével, mert az 10j lzleti modell miatt megszinik a
kozbeszerezés tanacsadési dijak druként térténd elhatarolasa, s nem lesznek ki nem szamlazott,
befejezetlen gesztori szolgéltatasok sem.

A kovetelések dlloményan beliil a vevékovetelés 2019-ben névekedni fog az elézd év varhaté
adatahoz képest 359.551 eFt-tal, mert a forgalmi adatok szerint nvekednek a havi arbevételek,
s a tapasztalat alapjan a terv szamolt hataridon tali kévetelésekkel is. Egyéb kovetelések nincs
a 2019. év végi terv decemberi adatdban, mert a terv nem szamol a kotelezettségek
vonatkozasaban olyan tulfizetéssel, amelyet kovetelésként kellene a Mérlegben bemutatni.

A pénzeszkozdk csokkenése a tervezett hataridon tuli kdvetelések hatasanak, valamint a szallitoi
allomany csékkenésének a kovetkezménye.

Az aktiv idGbeli elhataroldsok kozott koltségek és raforditasok elhatarolasa szerepel, halasztott
raforditasa nincs a tarsasagnak.

A sajat 16ke ndvekedése a 156.000 eFt lekotott tartalékra elszamolt toke potbefizetésbol és a
2019. évre tervezett 26.793 eFt adozott eredménybél adodik.

Céltartalék dllomanya nincs a tdrsasdgnak.

A kételezettségek alloméanya az el6z6 évihez képest varhatoan 147.394 ¢Ft-tal alacsonyabb lesz
a bazis év varhat6 adatanal.

A hosszu lejarati kitelezettségek 2019. év végi tervezett Gsszege 1.390 eFt, ami 5.610 eFt-tal
alacsonyabb az ¢l6z6 évinél, mert ez a kotelezettség csokkenni fog a pénziigyi lizingdijak
kovetkezo évben esedékessé valo dsszegével.

Rovidlejaratit hitelek 2019. évi zaro allomanyaval nem szamol a likviditasi terv, mivel
folyoszamlahitelre csak honap kézben van szitksége a tarsasagnak, mert a targyhdénapot
megel6z6 havi vevoi szamlak fizetési hatarideje még targyhonapra esik, s ebbil visszafizethetd
a targyhonapban felvett hitel.

Az egyéb rovid lejaratit  kotelezettségek a munkavallalokkal szembeni  decemberi
kotelezettségeket ¢s az azokhoz kapesolddo jarulékterheket, az adobevalldsok decemberben

13



Univerzal Beszerzo Kft.

pénziigyileg még nem rendezett adatait, a pénziigyi lizingek kovetkezo évben esedékes torlesztd
részletét, valamint a kapott biztositékok Osszegét tartalmazzéak.

A passziv idébeli elhatdroldsokkal nem szamol a terv, bizva abban, hogy minden szallitoi
szamla beérkezik a szamviteli zaras idépontjaig.

F. Humdnerdforris és bérgazdilkodds

F.1 A létszam tervezett alakulisa

A Térsasag feladatai a megalakulasatél kezdve folyamatosan ndvekednek, igy létszama is

folyamatosan novekszik.

Létszamadatok alakulasa 2016-2018. kozott

Megnevezés 2016. 2017. 2018.
Atlagos allomanyi létszam, f& 7,3 16,7 22,0
Ev végi zardlétszam, f6 10 23 20

Atlagos allomanyi létszam alakulasa diagramon.

atlagos dllomanyi létszdm alakuldsa f6

25,0

20,0

15,0

10,0

50

0,0
2016.

2017,

2018.

2019-ben a miikddési modellvéltas és a tevékenység boviilés kovetkezében jelentds 1étszam
novekedést tervez a Tarsasag. A létszam bovitése elsésorban a Kozbeszerzés, beszerzési
teriiletet érinti, mert a Tulajdonosokkal cgyezetetett integralt kozbeszerzési terv beszerzéseinek
darabszama nagysagrenddcl haladja meg a kordbbi évek hasonld adatat. Ezért a teriiletet meg
kell erdsiteni. Kisebb mértékben novekszik a cikktorzskarbantartasi teriilet létszdma is a
tervben, melynél minimalis boviiléssel és az el6z6 év végén kilépett munkavallalok pétlasaval
szamol a terv. Novekszik az Ggyvezetés létszama is mert a Tarsasag szc¢khelye Budapestre
keriilt, igy 1 fo vezetdi asszisztens részmunkaidos munkavallalo felvételére lesz sziikség. Ezen
kiviil a Tarsasag a jovoben sajat erdbol kivinja ellatni a belsé ellenéri munkakaort, melyet eddig
vallalkozoi szerzodéssel végzett egy beszallité. A belsd ellendri munkakort szintén

részmunkaidés munkavallalé télti majd be 2019-161.
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Atlagos allomanyi létszdm megoszlasa és véltozasa Tarsasagon beliil az érintett években.

f6
Megnevezés 2018. évi varhaté | 2019. évi terv
Ugyvezetés 0,17 1
Té mogatas 4,32 6
Szolgéltatds irdnyitas 0,96 1
Aruellatas 7,19 8
Kozbeszerzés 4,20 14,25
Cikktdrzskarbantartas 4,16 5,67
IT 1 p 8
Osszesen 21,99 36,92

2019-ben novekszik a bérkoltségek osszege az el6z6 év varhato adatahoz képest (150.289 eFt-
0l 226.108 eFt-ra). A novekedés egyrészt az Uj belépdk altal kivaltott koltségnovekedés
(92.240 eFt), masrészt bérfejlesztés (6.528 eFt, melynek kerete a 2018 évi bértomeg 5 %-a) és
a Tarsasag ¢életében eldszor tervezett vezetéi prémium (7.980 eFt). Ezt a ndvekedést
csokkentette a 2018 évi fluktuacié és létszamcsSkkentés hatasa (megsziint pl. az Operativ
igazgaté és a Szolgéltatdsi igazgaté munkakér melyek egyiittes hatdsa 18.600 eFt). A
létszamnovekedése és igy a bérkoltségek novekedése a kovetkezd évi feladatok tiikrében
alatdmasztott. A Tarsasag 2019. 1. negyedévére litemezte az 0j kdzbeszerzOk, beszerzok
belépését, de mivel a kézbeszerz6i statusz a munkaerd piacon keresett szakma, igy nem biztos,
hogy azokat a tervezett idore fel tudja tolteni.

G. Beruhazasi terv

2019-ban amortizécids dgon 25.268 cFt forrasa keletkezik a Tarsasdgnak, mely tartalmazza a
2019. évben lizembehelyezendd beruhazéasok értékcsokkenését is. Ezt a forrast csokkenti a
pénziigyi lizing 2019, évi téke torlesztése (2.954 eFt). Az iizleti tervben szerepld beruhazasok
értéke 28.280 eFt, melyet sajat forrasbol kivan megvaldsitani a Tarsasag. A beruhazasok idobeli
litemezését negyedéves bontasban a 8. sz. melléklet tartalmazza.

IT - Immaterialis javak (24.530 eFt)

A Tarsasag 17 db 0j szamitogép és szoftverbeszerzéssel szamol, melybdl 14 db az 0j belépok
miatt, mig 3 db a régi gépek avulasa miatt sziikséges. A szoftverek beszerzésére 90 eFt/db
osszeggel keriilt a beruhazési tervbe, ami megfelel a jelenlegi beszerzési draknak. A meglevo
aruforgalmi rendszere (Tandofer) dllando fejlesztésre szorul. Az elengedhetetlentil, csak a napi
miikodéshez sziikséges modositdsok keriilnek fejlesztésre, melynek értéke 3.000 eFt ami az
arajanlat alapjan kertilt beéllitasra. Ezeken feliil beszerzést ¢s cikktorzskarbantartast tamogato
szoftverek beszerzése szerepel még a beruhazasi tervben, melyek dsszértéke 20.000 eFt, ezek
szintén arajanlat alapjan keriltek a tervbe.

IT — Eszkézok (2.550 eFt)

A beszerzendo szamitogépek 150.000,- Ft/db egységaron keriiltek a tervbe, mely arak szintén
megfelelnek a jelenlegi beszerzési draknak.
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Egyéb miiszaki gépek berendezések (1.200 eFt)

Havi 100.000,- Ft keriilt beallitasra, ami eseti beszerzéseket jelent (mobiltelefon, kisebb irodai
eszkozok stb.).

H. Kozbeszerzési terv

Az Univerzal Beszerzo Kft. 2019. évre tervezett kozbeszerzési terve a tulajdonos Kozlekedési
tarsasagok és Vizikdozmi tarsasdgok anyag, alkatrész és miikddési sziikségleteinek
beszerzéséhez kapcsolodo aru és szolgaltatas beszerzéseket foglalja magéban.

A 2019. évi kozbeszerzési terv tartalma a jelenleg rendelkezésre allé adatok alapjan keriilt
meghatarozasra figyelemmel a 2019. évében Univerzal Beszerzé Kft. lejaré szerzédéseire,
illetve a Vizik6zmii Beszerzési Bizottsag és a Beszerzési és Logisztikai SZEM iltal kialakitott
allaspontokra. Az Univerzal Beszerzé Kft. ezen két szakmai szerv elé vitte a Tarsasagok altal
tervezett - és az adatszolgiltatasi felhivasra megkiildott - kozbeszerzési eljarasok alapjan
elkészitett Integralt tervet, amely tervnek része az Univerzil Beszerz6 Kft. kozbeszerzési terve
is, mert a Kft-re lebonyolitott eljarasok is integralt eljarasoknak mindsiilnek. 2019. évben a
Tulajdonos Térsasagok ilyen irdnyd javaslatai alapjan tovabbi termékkordkkel boviilhet a
kdzbeszerzési terv, illetve Téarsasagi igény esetén a kdzbeszerzési tervben szerepld eljardsok
tin. gesztoralt eljardsokként is megindulhatnak, de ez esetben minden alkalommal mo6dositani
szitkséges az érintett Tarsasagok sajat kdzbeszerzési tervét.

A kozbeszerzési tervben meghatérozott eljarasok becsiilt értékének szamitasakor az Univerzal
Beszerz6 Kft. figyelembe vette a kordbbi szerzédések becsiilt értékeit, valamint azok
felhasznalasi adatait egyarant azzal, hogy a korabbi eljaras dsszegeit az azota jelentkez6 inflacio
osszegével novelte. Az igy kapott értékeket felfelé kerekitve adta meg, hogy az eljaras
inditasakor a konkrét adatok ne Iéphessék tul az itt megadott Gsszeget. Azoknél az eljarasoknal,
amelyeknél az el6készitd munka megkezd6dott, mar a Tarsasagok altal megadott tervezett
igények alapjan keriilt kiszamitasra az eljaras becsiilt értéke.

I. Finanszirozasi és likviditasi terv

A Tarsasag tevékenységének megkezdésekor azt tervezte, hogy a szallitoi és a vevdi szamlak
eltérd fizetési hatarideje biztositja majd a likviditasat. Mivel indulasakor nagyon kevés
mobilizalhaté eszkdzt kapott, s finansziroznia kellett az inditashoz sziikséges eszkozok
beszerzését és mitkodési koltségeit, igy mar akkor latszott, hogy atmeneti likviditasi hianyai
lesznek. Ezért szamlavezetd bankjaival folyoszamlahitel szerzédést kotdtt, melynek mértéke
2*100 millié Ft. Az elmult idészak veszteségei, valamint az alapitds-atszervezési projekt tébb
mint 1 éven 4t tart6 finanszirozasa és az elhatdrolando kézbeszerzési tandcsaddi dijak kifizetése
oly mértékben rontotta pénziigyi helyzetét, hogy minden honap kézepén 12-16 napon ugy
szorult hitelfelvételre, hogy ezen feliil még hataridon tuli szdllito kifizetései is keletkeztek.

E folyamatot tamasztja ala az aldbbi diagram, ami 2018. II. félévében csaknem minden
hénapban hasonld gorbét mutat, bar nem ilyen hosszan elnyilot.
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A likviditasi helyzet javitasa, valamint a sajat toke allomany térvényi megfelelése érdekében a
Tulajdonosok 2019. 01. 15-i hataridovel toke potbefizetésrél dontdttek. A tokeinjekcioval
ugyan nem keriilheto el a foly6szamlahitel felvétel, de §sszehasonlithatatlanul biztonsagosabba
valik a Tarsasag pénziigyi helyzete. A Tarsasdg abban bizik, hogy e mellett az eredménye is
pozitiv lesz, melynek hatasaként nem lesznek kifizetetlen szallitoi szamlai. A folydszamlahitel
kamat szamitdsanal a terv azzal a legrosszabb verzidval szamolt, hogy tovdbbra is sziikség lesz
hitelfelvételre minden hénapban. A szdmitds sordn 13 napon szamoltak maximalis
hitelfelvétellel. Ez a hiteligény nem latszik a 9. sz. melléklet Likviditasi terv mellékletben, mert
a vevol szamlazas szerz0déses adottsagabol adodéan minden honap 25-e utani idoszakra esnek
a vevo szamldk fizetési hataridéinek idépontjai.

J. Kozéptava kitekintés

Kiemelt célnak tekintve a volin- és a vizikdzmi tarsasigok mikodési és gazdalkodasi
hatékonysaganak javitasat, sor kertilt a volan-, illetve a vizikozmii tarsasagok beszerzés és back
office koncepcidinak feliilvizsgalatara. A feliilvizsgalat eredményeként a beszerzési és back
office feladatok integracidja definidlasra keriilt, amely szerint a volan tarsasidgok esetében
valamennyi 1 milli6 Ft-ot meghaladé beszerzést, vizikbzmiivek esetében valamennyi
kozbeszerzést kozpontositottan az Univerzal Beszerzo Kft. részére szitkséges bejelenteni, s
azok lebonyolitasat, egységes folyamat szerint az Univerzal Beszerzo Kft végzi. A tagvallalatok
altal  bejelentett  beszerzési igények  kielégitése  érdekében  lefolytatando
beszerzési/kozbeszerzési eljarasok szakszerii és hatékony lebonyolitdsa sordn a Tarsasag
kiemelt figyelmet fordit a versenytisztasdg, esélyegyenliség, egyenld banasmod, atlathatosag,
nyilvanossag, valamint a kozpénzek hatékony felhasznéalasdnak érvényesitésére. A
kdzpontositott beszerzés mellett tovabbi cél az egységes cikktorzs kezelés és karbantartds a
volan- és a vizi kozmi tarsasagokra elkiiléniilten, valamint a szerzédés monitoring,
utégondozas (modositasok, reklamaciok egykapus kezelése). A terv készitésekor, s ennck
megfeleléen a 2019. évi tervben jelentds tevékenység a Tarsasagon keresztiil lebonyolitott
aruellatds bonyolitasa, de a Tarsasdg kézéptavon e tekintetben is szeretne elmenni a szolgaltatas
kdzpontositas iranyaba, s cgyre csokkenteni a rajta keresztiil bonyolitandd 4ruelldtast, a
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kozbeszerzési szerzbédéseknek a végleges felhaszndlék és a nyertes szallito kozotti
szerzOdéskotésével.

A célkitiizés megvalositasa érdekében 2019-ben fel kell épiteni a tevékenységek biztositasahoz
igazodo szervezeti modellt, s kialakitani a végleges szervezetet, s a feladatok kovetéschez
szilkséges informatikai tamogatéast. A feladatok elvégzése soran feliil kell vizsgdlni a
Tulajdonosok multbeli kdzpontositott megbizéasi keretszerz6dés keretében tortént beszerzéseit,
azok termékkoreit, s biztositani kell az dtmenetet a gesztoralt beszerzések és a tarsasagon
keresztiil tortént beszerzésének kozott a szerzodéses lefedettség biztositasa mellett. Mivel az 1j
miikodési modell kialakitasa 2019. év soran torténik, s az atmenet biztositani kell, igy a
Térsasag nem rendelkezik stabil informacidkkal a 2020. és 2021. évi adatokkal kapcsolatban.
Kitekintést csak a kovetkezd évtdl tud felelosséggel késziteni, a 2019. év tapasztalatai alapjan.
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SZAVAZOLAP

Részvényes neve:

Cime:

O ssisaans ) szamu kozgviilési hatarozat

Az Univerzil Beszerzé Kft. 2019. évi Kozbeszerzési Tervének jovahagyasa

A Tiszamenti Regionalis Vizmivek Zrt. Kozgy(ilése jovahagyja, hogy az Univerzal Beszerzo
Kft. taggytlése hagyja jova a 2019. évre vonatkozo kozbeszerzési tervét, jelen szavazolap 1.
sz. melléklete szerint.

Taggyiilési mandatum: ,,igen” szavazat (a mandatum mellékleteként a jelen szavazolap 1. sz.
mellékletét képezo kozbeszerzési terv keriil csatolasra).
A fentiektdl eltérd hatarozati javaslat esetén a taggytlési mandatum: ,,nem” szavazat.

a) igen b) nem ¢) tartézkodom

/2019.(...........) szamu kozgyiilési hatarozat

Az Univerzal Beszerzé Kft. 2019. évi Uzleti Tervének jovahagyisa

A Tiszamenti Regionalis Vizmiivek Zrt. Kdzgyilése jovahagyja, hogy az Univerzal Beszerzo
Kft. taggyiilése hagyja jova a 2019. évre vonatkozo iizleti tervét, jelen szavazdlap 2. sz.
melléklete szerint.

Taggytilési mandatum: ..igen™ szavazat (a mandatum mellékleteként a jelen szavazdlap 2. sz.
mellékletét képezo tizeleti terv keriil csatolasra).
A fentiektdl eltérd hatdrozati javaslat esetén a taggyiilési mandatum: .nem™ szavazat.

a) igen b) nem ¢) tartézkodom

Kelt:

2019.

Részvényes neve
képviseloje






