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telepiilés ktsg Tapiogyorgye része
Iy Szentmartomkata 352000 17142
2. Farmos 612386 29823
3 JaszfelsGszentgyorgy 537885 26195
4. JaszfelsGszentgyorgy 600599 29249
5 Koka 798003 38863
6. Kdéka 606645 29544
7. Mende 425390 20716
8. Mende 515979 25128
9. Szentl6rinckata 449713 21901
10. Szentmartonkata 783853 38174
11. Tapidbicske 706844 34423
12. Tapidbicske 1361247 66293
13. Téapiodbicske 1061772 51708
14. Tapidszecsd 710704 34611
15. Tapidszecs6 460121 22408
16. Tapidszecss 522405 25441
17. Tapidszele 442341 21542
18. Tapioszele 448423 21838
19. Tapidszele 532041 25910
20. Tapidszele 686067 33411
21. Tapioszele 641098 31221
22. Tapidszentmarton 499021 24302
23. Ujszilvas 422013 20552
24, Ujszilvas 422013 20552

Osszesen 14598563 710947



_ TISZAMENTI REGIONALIS VIZMUVEK
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ELOTERJESZTES

A TISZAMENTI REGIONALIS VIZMUVEK ZRT. KOZGYULESENEK ULES
TARTASA NELKUL TORTENO HATAROZATHOZATALHOZ
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Targy: Javaslattétel a Vezérigazgatdi prémiumkiiras elfogadasara a 2019-es tizleti évre.

Elézmények:

2018. augusztus 1. napjatol a Tarsasag feletti - az egyes allami tulajdonban allo gazdasagi
tarsasagok felett az dllamot megillet6 tulajdonosi jogok és kotelezettségek Osszességét gyakorlo
személyek kijeldlésérdl szoldé 1/2018. (VI. 25.) NVTNM rendelet szerint — a tulajdonosi
joggyakorlo a nemzeti vagyon kezeléséért felelos tarca nélkiili miniszter.

A tulajdonosi jogkdr gyakorldja meghatdrozta Tarsasdgunk szamara azon fO iranyelveket,
melyeknek megfeleléen a Vezérigazgatéi prémiumfeladatok (KPIl-ok) meghatarozasra
keriilhetnek. Ezek a kovetkezok:

A 2019-es évre vonatkozo teljesitménydsztonzok kitiizése kapcsan az aldbbiak szerint kell eljarnia a

Tarsasagnak.

1. Prémiumfeladatként énmagdaban az iizleti terv fo szamainak 1eljesitése nem irhato eld, és csak olyan
feltétel hatarozhato meg, amelynek teljesitése a munkakdr elvdarhato szakértelemmel és gondossaggal
valé elldtasan alapulé, objektiven meghatarozhato teljesitményt takar.

2. Teljesitménykivetelmények  kitiizése  esetén  torekedni  kell arra, hogy a kitiizhetd
teljesitménykovetelmény teljes dsszegének:

a) 50%-a a fenti 1. pontban szerepld eldirasoknak megfeleléen meghatdrozott gazdasdgi mutatok
teljesitéséhez (a tovabbiakban: gazdasagi mutato), tovabbi

b) 50%-a pedig a targyévi iizleti terv elfogaddasa soran megfogalmazott (illetve a kontrolling
reportban is szerepld) tdarsasdg-specifikus mutatokhoz (a tovabbiakban: KPI) és az értékelési
iddszak szakmai feladatainak (a tovabbiakban: szakmai feladat) teljesitéséhez legyen kétve.

3. Teljesitménykivetelményként osszesen hat tételt kell meghatarozni, melynek kapcsan térekedni kell
arra, hogy az dsszesen hat tételbél lehetdség szerint hdrom elem gazdasagi mutatd, mig tovabbi legalabb
egy elem KPI, és tovabbi legalabb egy elem pedig szakmai feladat legyen, a KPI-k és szakmai feladatok
egyiittes darabszdma pedig lehetGség szerint hdrom legyen.

4. Teljesitménykovetelménykeént csak olyan szdamszeriien, objektiv mddszer segilségével mérhetd,
ériékkel meghatarozhaté gazdasagi mutald, szakmai feladat és KP1I jelolhetd ki, amely a tarsasdg
iizletpolitikdjanak, gazdasagi és stratégiai célkitizéseinek eredményes megvaldsitdsaval ésszhangban
van, és kifejezi és Osztonzi a szolgaltatasi szinvonal vagy az ligyfél-elégedettség pozitiv iranyba torténé

megvaltoztatasat.

5. Szakmai feladatként csak olyan feltétel hatarozhato meg, amelynek teljesitése a munkakér — szokdsos
ipardgi miikodési feltételek mellett — elvarhaté szakértelemmel és gondossaggal vald elldtdsan
tilmutato, objektiven meghatdarozhato teljesitményt takar (pl. valsagkezelés, uj iizleti modell vagy
Jfolyamat bevezetése, rendszerszintii dtalakitds megvaldsitdsa, projekiek meghatdrozott hatdriddben
(vagy tobb iitemben) torténd befejezése, stb.).

6. A Tarsasdag koteles a munkaltatoi jogkér gyakorldja részére teljesitménykovetelmény-javaslatként
lehetdség szerint legalabb harom kiilonbozdé gazdasdgi mutaldl (pl. sajaticke ardnyos nyereség (ROE,
éves netto arbevétel, sth.), és lehetdség szerint egyiittesen legalabb hdarom kiilonbozé KPI-t (pl. iigyfelek
szama, értékesitett mennyiség, sth.) és szakmai feladatot megjelolni, melyek kéziil a munkaliatoi joghkir

gyakorloja valasztja ki a hat végleges teljesitménykévetelményt.



Felhivom figyelmét, hogy a munkdltatéi jogkor gyakorldja a Tarsasdg dital Javasolt rendelkezésekhez
nincs kotve, a teljesitménykévetelményeket jogosult a javasoltakhoz képest eltérd tartalommal
meghatdrozni, és a teljesitménykivetelmények kiértékelése sorén a kériilményeket szabadon mérlegelve,
a meggyozddése szerint kialakitott ténydllds alapjan jogosult érdemi dontését meghozni.”

Tarsasagunk az irdnyelveknek megfeleld javaslatat dsszeallitotta, melyet - az NVTNM tulajdonosi
Joggyakorlasa ala tartozo vizikozmii-szolgéltatdval egységesitve — az NVITNM véglegesitett.

Fentiek alapjan kérjiik a Tisztelt Kozgytilést a hatarozati javaslat elfogadésara.

Szolnok, 2019. december 3.



TISZAMENTI REGIONALIS VIZMUVEK
ZARTKORUEN MUKODO RESZVENYTARSASAG

Tiszamenti Regiondlis Vizmiivek
Zirtkorien mikodé Részvénytdrsasag
Részvényese részére

Iktsz: Vez./ 2 5.2 1. 12019.
Targy: kdzgyiilés tartasa nélkiili
hatarozathozatal kezdeményezése

Tisztelt Részvényes!
Alulirott Bakondi Gyo6rgy Patrik vezérigazgato, a Tiszamenti Regionalis Vizmiivek Zartkériien

muikddo Részvénytarsasig (székhely: 5000 Szolnok, Kossuth L. u. 5., Cg. 16-10-001558)
képviseletében eljarva, a Ptk. 3:20. § (1) bekezdése és az Alapszabaly 7.4. pontjanak
rendelkezései alapjan kozgyilés tartdsa nélkiili hatdrozathozatalt kezdeményezek az alabbiak

szerint.
Napirendi pontok:

1.) Napirend: A Vezérigazgat6 2019. évi teljesitményosztonzo feladatainak kitiizése
2.) Napirend: Javadalmazasi szabélyzat elfogaddsa

Kérem, hogy szavazataikat a szavazélapon torténé aldhiizds \tjin sziveskedjenek megtenni.
Az aldhuzott €s aléirt szavazolapokat eredetben az Alapszabaly 7.4 pontjanak rendelkezései
szerint

8 napos hatdridén beliil sziveskedjenek elektronikus uton (fax, e-mail) vagy postai uton a
Tarsasag részére megkiildeni. Szavazatot (szavazélap aldirdsa) a részvényes képviseléje adhat
le vagy az éltala kozokiratban vagy teljes bizonyitd erejli magdnokiratban meghatalmazott
szemé€ly. Meghatalmazott altal t&rténé eljaras esetén kérjilk, a szavazélap mellé a
meghatalmazast sziveskedjenek eredetiben vagy elektronikus iton csatolni.

Tajékoztatom a Tisztelt Részvényest, hogy az Alapszabély 7.4. pontja alapjan a szavazésra
megszabott hatdridét kdveté munkanapon — ha valamennyi tag szavazata ezt megel6zden
érkezik meg, akkor az utols6 szavazat beérkezésétdl szamitott 3 napon beliil — megéllapitom a
szavazas eredmeényeét €s a hatarozat szovegét tovabbi 3 napon belill a részvényesekkel k6zlom,
illetve a Tarsasag honlapjan kdzz¢ teszem. A hatarozathozatal napja a szavazasi hataridé utolsé
napja, ha valamennyi szavazat kordbban beérkezik, akkor az utolsé szavazat beérkezésének

napja.

Szolnok, 2019. december 3. s L
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Tiszamenti Regionalis Vizmiivek '~

Zartkoriien miik6do Részvénytarsasag
képviseletében eljar:

Bakondi Gyorgy Patrik
vezérigazgatd
&y
Tiszamenti Regionalis Vizm{vek Zrt. 5000 Szolnok, Kossuth Lajos 1t 5. Y 1970 ¥
Tel.: (56) 422-522 info@trvzrt.hu www.trvzrt.hu “%él (’5&



Mellékleta ....../2019 . (............) szamu kozgyiilési hatdrozathoz

Javadalmazasi Szabalyzat

2019. december



§S]

A koztulajdonban all6 gazdasagi tarsasagok takarékosabb miikddésérol szolo 2009. évi CXXII.
torvény (a tovabbiakban: Takarékos torvény) 5. § (3) bekezdése alapjan a Takarékos t6rvény 1.
§ a.) és b.) pontja szerinti tobbségi befolyas alatt allé Tiszamenti Regionalis Vizmiivek Zrt. (a
tovabbiakban: Tarsasag), mint koztulajdonban allé gazdasagi tarsasag legfébb szerve — a
tobbségi allami tulajdonu gazdasagi tarsasagok vezetd allasu munkavallaloi javadalmazasi
rendszerének megujitasarol sz6l6 1660/2015. (IX. 15.) Korm. hatdrozat (a tovabbiakban: Korm.
hatarozat) rendelkezéseit is figyelembe véve — az alabbi Javadalmazasi Szabalyzatot alkotja.

1. §

2.§

I. Altalinos rendelkezések

Jelen szabalyzat alkalmazasaban:

a) vezetd: a Tarsasag vezetd allasu, illetve annak mindsiilé munkavallaloi, azaz a
munka torvénykonyvérol szolo 2012. évi L. térvény (a tovabbiakban: Mt.) 208.
§ (1) bekezdése szerinti vezetd allasu munkavallaloi, és az Mt. 208. § (2)
bekezdése szerinti vezetd allasi munkavallalokra vonatkozo szabalyok hatalya
ala tartozé munkavallaloi;

b) vezetd tisztségviseld: a Tarsasag iranyitasaval kapcsolatos olyan dontések
meghozatalara jogosult személy vagy testiilet tagjai, amelyek nem tartoznak a
tagok vagy az alapitok hataskorébe, igy kiilondsen a Tarsasag igazgatosaganak
tagjai, illetve a Téarsasag tigyvezetdje;

c) feliigvelobizottsagi tag: a Tarsasag felligyelobizottsaganak elndke és tagjai;

d) a jogviszony megsziintetése esetén jaro juttatas: a felmondasi idore jaro
munkabér, illetve a felmentési idore jaro tavolléti dij, a fennallt munkaviszony
utan jaro végkielégités, a hatarozott idejli munkaviszony azonnali hatalya
felmondassal torténd megsziintetése esetén legfeljebb tizenkét havi, vagy ha a
hatarozott idébol hatralévé 1d6 egy évnél rovidebb, a hatralévd iddszakra
kifizetett tavolléti dij, tovabba jogszabaly, a felek megallapodasa vagy a
Tarsasag hatarozata alapjan kifejezetten a jogviszony megsziinésére tekintettel
fizetett barmely juttatas.

e) tisztségviseld: ab) és c) pontban rogzitett tisztséget betoltd személyek.

II. A szabalyzat hatilya

(1) A szabalyzat személyi hatdlya a Tarsasag vezetoire, vezetd tisztségviselbire és
feligyel6bizottsagi tagjaira terjed ki.

(2) Munkaszerz6dés hianyaban a Tarsasagnak kizardlag a Polgari Torvénykonyvrol
szold 2013. évi V. torvény (a tovabbiakban: Ptk.) 3:112. § (1) bekezdése szerinti
megbizasi  jogviszonnyal  rendelkez6  els6  szamu  vezetdje  részére
teljesitménykovetelmény, valamint teljesitménykovetelmény teljesitése esetére jarod
javadalmazas nem hatarozhaté meg. és a 18.§ szerinti munkaviszony keretében adhato
juttatasok sem nyujthatoak.

(3) Az alabbi iddtartamok nem szamitanak bele a teljesitménykovetelmények
teljesitésének kiértékelési iddszakaba, azaz az alabbi iddszakokkal lecstkken az
értékeléshez figyelembe veheto teljesitési idotartam és ennek megfelel6en idéaranyosan
csokken az eredeti Kitiizés szerinti id6szakra jaro teljesitménydsztonzo Gsszege is:
e a Tarsasag eltérd rendelkezése hianyaban, munkaviszonya megsziinésével
Osszefliggésben a munkavégzési kotelezettség aloli felmentés idoszaka,
e a 30 napot meghalad6 egybefiiggd tavollét idétartama (tobbek kozott sziilési
szabadsdg. fizetés nélkiili szabadsag. keresoképtelen allomdny) vagy azon
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3.§

4.8

5.§

(S

tavollét idotartama, amely alatt a munkavallalé munkaltato altali kifizetésben
(dijazasban) nem részesiil.

Jelen szabalyzat hatalya a Tarsasag vezetoi, vezeto tisztségviseloi és feliigyeldbizottsagi
tagjai vonatkozasaban kiterjed:
a) ajavadalmazdas modjara, mértékének elveire, és rendszerére,
b) ajogviszony megsziintetése esetén jard juttatasok maodjara. mértékének elveire,
és rendszerére,
c) avezetdk részére fizethetd prémium (teljesitménybér) feltételeire,
d) avezetdk és tisztségviselok koltségtéritésének szabalyozasara,
e) a vezetok béren kiviili és egyéb juttatasi feltételeire
f) az Mt. 228. §-a. illetve az Mt. 207. § (3)-(4) bekezdése alapjan megkotott
megallapodasokra (versenytilalmi megallapodasok).

(1) A Takarékos tv. 5. § (4) bekezdése alapjan jelen szabalyzat rendelkezéseitdl
érvényesen eltérni nem lehet.

(2) A Tarsasag legfobb szerve jogosult a jelen Javadalmazasi Szabalyzatban foglaltak
betartasanak ellendrzésére.

II1. A vezet6 jogviszonyanak létesitése, a munkaltatéi jogkor gyakorlasa

(1) A munkaltatéi jogok gyakorlasa (munkaviszony Iétesitése, megsziintetése,
munkaszerzodés modositasa), €s javadalmazas megallapitasa — ideértve a végkielégités,
a teljesitménykovetelmény teljesitése esetére jardo javadalmazds Osszege (a
tovabbiakban: prémium), a teljesitménykovetelmény, tovabba egyéb dijazas, illetve
juttatds meghatarozasat is) — a Tarsasag els6 szamu vezetdje esetében — jogszabdly vagy
a Létesito Okirat eltérd rendelkezése hianyaban — a Téarsasag legfobb szerve hataskorébe
tartozik.

(2) Az (1) bekezdés hatdlya ala nem tartozd vezetok tekintetében — amennyiben
jogszabaly, a Létesito Okirat vagy a Tarsasag legfobb szerve eltéréen nem rendelkezik
— a munkaltatoi jogokat (munkaviszony létesitése, megsziintetése, munkaszerzddés
modositasa, javadalmazas — igy  kiilonosen  végkielégités,  prémium,
teljesitménykdvetelmény, tovabba egyéb dijazas, illetve juttatds — megallapitasa) a
Tarsasag elsé szamu vezetdje gyakorolja.

(3) A vezetd vonatkozasaban csak 2020. december 31. napjdig kerililhet sor vezetoi
potszabadsag megallapitasara a munkaszerzodésben, feltéve, hogy a jelen
javadalmazasi szabalyzat hatalyba lépésének napjat megelézéen a vezetd
munkaszerzodése vezetdi potszabadsagot allapitott meg.

(4) Amennyiben a jelen javadalmazasi szabalyzat hatalyba 1épésének napjat megel6z6
egy évben a vezetd munkaszerzodése potszabadsagot nem dllapitott meg, ugy a jelen
javadalmazasi szabalyzat hatalyba lépésének napjat kovetden a vezetd
munkaszerzodése vezetdi potszabadsagot nem allapithat meg.

(5) A munkaltatoi jogkor gyakorloja és a vezetd a hatalyban lévé munkaszerzodést az
5.§ (3) bekezdésének megfelelé tartalom szerint kzos megegyezéssel modositjak
legkésobb az 5.§ (3) bekezdésben megjeldlt idépontig.

IV. A vezetire vonatkozo javadalmazasi elvek és szabalyok



6. §

7.8

8.§

2.8

10. §

11. §

1. A vezeté alapbére

(1) A vezetd havi alapbére nem haladhatja meg a Korm. hatarozat alapjan a Tarsasagra
megallapitott maximalis havi alapbér Gsszegét.

(2) A vezetd alapbérére iranyadd mérték meghatarozasara a Korm. hatarozat
rendelkezései iranyadoak.

2. A munkaszerzodés alapjan a vezet6 részére a munkaviszony megsziintetése
esetén jaré juttatasok

(1) Hatdrozott id6tartamu munkaviszony esetén a vezetdt az Mt. altaldanos szabalyai
szerinti mértékben illethetik meg a jarandosagok, ettdl a rendelkezéstol a munkavallalo
javara eltérni nem lehet.

(2) A hatdrozatlan idejii munkaviszony felmonddssal torténé megsziintetése esetén a
vezetdkre a felmondasi id6 és a végkielégités tekintetében az Mt., az egyéb vonatkozo
jogszabalyok, és jelen Javadalmazasi Szabalyzat eléirasait kell alkalmazni.

A vezetd munkaviszonyanak megsziintetésére egyebekben az Mt. elbirasait kell
alkalmazni.

3. A vezetd éves prémiuma

Teljesitménykovetelményt, valamint az ahhoz kapcsolodd prémiumot, vagy mas
juttatast a Tarsasaggal munkaviszonyban 4116 vezeté részére az 5. § szerinti munkaltatoi
jogkor gyakorloja allapithat meg.

A vezetokkel szemben a Tarsasdg adott évi lizletpolitikai, gazdasagi és stratégiai
célkitlizéseinek eredményes megvalositasat elosegitd, hatékony mikodésre 6sztonzo
prémium-javadalmazasi format kell érvényesiteni.

(1) Teljesitménykovetelményként csak olyan feltétel hatarozhatdé meg, amelynek
teljesitése a munkakor elvarhato szakértelemmel és gondossaggal valo ellatasan alapulo.
objektiven meghatarozhato teljesitményt takar. Az lizleti terv {6 szamainak teljesitését
tartalmazo teljesitménykovetelmény esetén a feltételeket savosan kell meghatarozni a
12.§ (8) bekezdése szerint azzal, hogy nem irhato el6 olyan, 6nmagaban csak az tizleti
terv f6 szamainak teljesitését tartalmazo teljesitménykdvetelmény, amelynek teljesitése
a feladathoz tartoz6 prémium 100%-o0s mértékének kifizetését eredményezné.

(2) Teljesitménykdvetelmények kitlizése esetén torekedni kell arra, hogy a kitiizhetd
teljesitménykdvetelmény teljes Osszegének:

a) 50%-a az (1) bekezdés szerinti eldirasoknak megfeleléen meghatarozott gazdasagi
mutatok teljesitéséhez (a tovabbiakban: gazdasagi mutato).

b) tovabbi 50%-a pedig a targyévi tizleti terv elfogadisa soran megfogalmazott tarsasag-
specifikus mutatokhoz (a tovabbiakban: KPI) és az értékelési idészak szakmai
feladatainak (a tovabbiakban: szakmai feladat) teljesitéséhez legyen kétve.

(3) Teljesitménykovetelményként Osszesen hat tételt kell meghatarozni, melynek
kapcsan torekedni kell arra, hogy az dsszesen hat tételbol lehetdség szerint harom elem
gazdasagi mutatd, mig tovabbi legalabb egy elem KPI, és tovabbi legalabb egy elem
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12. §

pedig szakmai feladat legyen, a KPI-k és szakmai feladatok egyiittes darabszama pedig
lehetdség szerint harom legyen. Hat tételnél kevesebb teljesitménykivetelményt csak
kiilonosen indokolt esetben lehet meghatarozni.

(4) Teljesitménykovetelményként csak olyan szamszerlien, objektiv modszer
segitségével mérheto, értékkel meghatarozhatd gazdasagi mutatod, szakmai feladat és
KPI jelolhetd ki, mely a Tarsasag iizletpolitikdjanak, gazdasagi és stratégiai
célkitiizéseinek eredményes megvaldsitasaval Gsszhangban van, valamint kifejezi és
Osztdonzi a szolgaltatasi szinvonal, az lizleti aktivitas, vagy az ligyfél-elégedettség
pozitiv irdnyba torténé megvaltoztatasat.

(5) Szakmai feladatként csak olyan feltétel hatdrozhaté meg. amelynek teljesitése a
munkakor — szokdsos iparagi mikadési feltételek mellett — elvarhato szakértelemmel és
gondossaggal valo ellatasan tulmutato, objektiven meghatarozhato teljesitményt takar
(igy kiilondsen: valsagkezelés, 0 iizleti modell vagy folyamat bevezetése, meglévo
folyamatok feliilvizsgalata, rendszerszinti atalakitas, akcioterv megvaldsitasa,
projektek meghatarozott hataridében (vagy tobb litemben) térténé befejezése, stb.).

(6) Az 5.§ (1) bekezdése hatalya ala nem tartozo vezetd(k) tekintetében térekedni kell
arra, hogy résziikre a teljesitménykovetelmény az 5.§ (1) bekezdése hatélya ala tartozo
els6 szamu vezetd részére a legfébb szerv altal kiirt teljesitménykdvetelmény
megvalositasahoz tartozé (annak megvalosulasat eldsegité) részfeladatként kertiljon
meghatarozasra.

(7) Az 5.§ (1) bekezdése hatalya ala nem tartozo vezetd(k) esetében térekedni kell arra,
hogy a 11.§ (6) bekezdés szerint résziikre meghatérozott teljesitménykdvetelményben
rogzitett részfeladat igazodjon az adott munkavéllalé munkakoréhez, végzettségéhez és
képzettségéhez, tovabbd a munkaltatdé mikodési korébe tartozd feltételekhez, igy
kiilondsen a munkavégzés, a munkaszervezés €s a technoldgia feltételeihez is.

(1) A vezetd éves prémiumanak mértéke nem haladhatja meg a Korm. Hatarozatban
meghatdrozott mértéket.

(2) A teljesitménykovetelmények és feltételek meghatarozasara lehet6ség szerint a
targyévi lizleti terv elfogadasaval egyidejiileg, illetve az azt kdvetd 30 napon beliil,
kivételesen indokolt esetben ezt kovetden keriilhet sor. A kitlizésnek tartalmaznia kell
kiilonosen a prémium Osszesitett maximalis mértékét, a teljesitendd feladatokat,
teljesitménykdvetelményeket, a hozzdjuk tartozd prémiumhanyadot, a teljesités
hataridejét, az eloleg Kkifizetésének lehetdségét. vagy annak tilalmat, valamint a
kiértékelésrol és a kifizetésrdl donteni jogosult szerv vagy személy megnevezését.

(3) A Tarsasag koteles a Tarsasag legfobb szerve részére teljesitménykovetelmény-
javaslatként lehetdség szerint legalabb harom kiilonbozé gazdasagi mutatot (pl.
sajattoke aranyos nyereség (ROE), éves netté arbevétel, adozott eredmény stb.), és
lehetdség szerint egyiittesen legalabb harom kiilonbozé KPI-t (pl. ligyfelek szama,
értékesitett mennyiség, rendelkezésre alldsi mutaté stb.) és szakmai feladatot
megjeldlni, melyek koziil a Tarsasag legfobb szerve —a 11.§ (3) bekezdés figyelembe
vételével — hatdrozza meg a hat végleges teljesitménykdvetelményt.

(4) A kittizésre jogosult a teljesitménykdvetelményeket a teljesitménykdvetelmény altal
elérni kivant cél jellegére figyelemmel hatarozza meg.

(5) A Tarsasag legfobb szerve a 12.§ (3) és (8) bekezdések szerint a Tarsasag altal
Javasolt teljesitménykovetelményekhez €s a javasolt prémium mértékéhez nincs kotve,
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azokat jogosult a javasoltakhoz képest eltérd tartalommal meghatarozni, és a
teljesitménykdvetelmények kiértékelése (igy kiilondsen a részteljesités engedélyezése,
¢és annak feltételeinek meghatdrozdsa) sordn a koriilményeket szabadon mérlegelve, a
meggy6zOdése szerint kialakitott tényallds alapjan jogosult érdemi dontését meghozni.

(6) A teljesitménykovetelmények kiértékelése és az elszamolas az iizleti évet lezard
beszamolo (mérleg) jovahagyasakor, illetve az azt kovetd 30 napon beliil, kivételesen
indokolt esetben ezt kovetden torténik. Amennyiben a Tarsasagnal barmilyen
tulajdonosi, birosagi vagy mas hatosagi eljards van folyamatban az érintett vezetd
jogviszonyanak fennéllasa alatt Kkifejtett tevékenységével Osszetiiggésben, a
teljesitménykovetelmények kiértékelése, illetve az alapjan a prémium Kkifizetése az
eljaras lezarasaig felfliggeszthetd. Ebben az esetben a teljesitménykovetelmény
kiértékelésére az eljaras lezarasat kovetden keriilhet sor. Ha az eljaras eredményeképpen
a vezetd felelossége megallapitasra keriil, az az eljaras lezarasat kovetden prémium
kifizetését kizaro tényezoének mindsiil.

(7) Amennyiben a 11.§ (2) bekezdése szerint kitlizott teljesitménykdvetelmények
barmelyike nem, vagy csak részben teljesil. ugy az egyébként teljesiilt
teljesitménykovetelmények vonatkozdsaban a teljesiilt teljesitménykdvetelményekkel
aranyos prémium osszegének meghatarozasardl, és annak kifizetése engedélyezésérol
az 5. § szerinti munkaltatoi jogkor gyakorloja hoz érdemi dontést (a tovabbiakban:
részteljesités).

(8) A 12.§ (3) bekezdése szerinti javaslatban — amennyiben az az adott
teljesitménykovetelmény vonatkozasaban értelmezheto — a 11.§ (4) bekezdésében
foglaltak figyelembe vételével a Tarsasdgnak a részleges teljesitésre vonatkozd
tobbletinformaciokat (gazdasagi mutato és KPI esetén értéksavokat, szakmai feladat
esetén litemezést vagy mérfoldkdveket) is meg kell adnia, igy kiiléndsen a teljesiilt
teljesitménykovetelményekkel ardnyos prémium mértékére vonatkozoan is javaslatot
kell tennie (a tovabbiakban: savos teljesitménykdvetelmény, lasd: Segédier).

(9) A nem, vagy nem teljes kortien teljesiilt teljesitménykovetelmény vonatkozasaban
prémium kifizetésére az 5. § szerinti munkaltatéi jogkor gyakorloja eltérd dontése
hianyaban nem keriilhet sor. Savos teljesitménykovetelmény esetén a 12.§ (8)
bekezdése alapjan megadott részleges teljesitésre vonatkozo tébbletinformaciokra is
figyelemmel értékeli az 5. § szerinti munkaltatéi jogkoér gyakorloja a
teljesitménykovetelmények teljesiilését, és ennek megfeleléen engedélyezi a prémium
kifizetését.

(10) A vezetd jogviszonyanak év kozben torténé megsziinése esetén az uj vezetd
vonatkozasaban legkésobb az 0j vezetd jogviszonyanak létrejétte napjatol szamitott 30
napon beliil nytjthat be az adott targyévre sz0lo teljesitménykovetelmény Kitlizésére
vonatkozo javaslatot a Tarsasag az 5. § szerinti munkaltatoi jogkor gyakorldja részére.

(11) A targyév oktéber 31. napjat kovetden kinevezett 0 vezeté vonatkozasaban a
Térsasag az adott targyévre szold teljesitménykovetelmény kitlizésére vonatkozo
javaslatot nem nyujthat be az 5. § szerinti munkaltatoi jogkor gyakorloja részére, és az
adott targyévre szolo teljesitménykovetelmény kitiizésére nem kertilhet sor.

(12) A vezetd jogviszonyanak év kozben torténé megsziinése esetén legfeljebb a
prémium idéaranyos része szamolhato el, lehet6ség szerint a Tarsasag tizleti évet lezaro
szamviteli torvény szerinti beszamoldjanak elfogadasaval egyidejlileg, vagy annak
elfogadasat koveto 30 napon beliil.



(13) Kivételesen indokolt esetben, amennyiben a feladat jellege és az elvégzett
teljesitmény azt lehetové teszi, a teljesitménykovetelmény Kkitlizésére jogosult
mérlegelési  jogkorében a prémium egészének vagy meghatarozott részének
elszamolasat a munkaviszonynak a felek kozos megegyezéssel torténd
megsziintetésekor is jovahagyhatja.

13.§ Prémiumcsokkentd tényezoként kell figyelembe venni:

a) jogszabdly alapjan, vagy a Tarsasag legfobb szerve 4ltal eldirt adatszolgaltatasi
kotelezettség nem. vagy nem az eldirt formaban és tartalommal, illetve nem
hataridore torténd teljesitését, mely esetben a kifizethetd prémium osszege
esetenként legfeljebb 20 %-kal csékkenthetd,

b) a munkaltatoi jogkor gyakorlojanak déntése alapjan a tulajdonosi elvarasoknak
nem megfeleld munkavégzés bekovetkezését, mely esetben a kifizethetd
prémium osszege esetenként legfeljebb 15 %-kal csokkenthetd

c) a peres, nem peres ¢s mas hatosagi eljarasokkal 6sszefiiggésben a jogszabalyban
el6irt hataridok elmulasztasat (igy kiilondsen, de nem kizardlagosan a
cégeljarasban eldirt hataridok be nem tartasat, birésagi vagy mds hatosagi
eljarasokban jogorvoslati hataridok elmulasztasat),

d) az alapitoi/taggytilési/kozgytilési hatdrozatokbol eredé kotelezettségek vagy
hataridok elmulasztasat,

e) az lzleti terv és a beszamolo a Tarsasag legfobb szerve altal eldirt hataridore és
eldirt tartalommal torténd bekiildésének elmulasztasat,

f) a Tarsasag els6 szamu vezetGje esetében azt a koriilményt, amennyiben a
Térsasag ligyvezetését nem a Ptk. 3:112. § (2) bekezdésében rogzitettek szerint
latta el. mely esetben a kifizetheté prémium osszege legfeljebb 75 %-kal
csOkkentheto.

A Térsasag els6 szamu vezetdje koteles Nyilatkozatot tenni a 13.§ a)-f) pontokban
meghatarozott koriilmények fennallasa. illetve fenn nem allasa vonatkozasaban, melyet
— a Feliigyelobizottsag véleményezését kovetben — a teljesitménykdvetelmények
kiértékelésére iranyulo tarsasagi megkeresés kotelezd mellékleteként kell megkiildeni a
kiértékelésre jogosult részére.

A c), d), e), pontokban megjeldlt prémiumcsitkkentd tényezOk barmelyike esetén a
kifizethet6 prémium mértéke esetenként legalabb 10%-kal csokkenthetd.

14. § Nem fizethetd prémium az alébbi esetekben:

a) amennyiben a Tarsasag adozott eredménye negativ,

b) az lzleti tervben meghatarozott atlagkereset-fejlesztési, illetve bértomeg-
novekedési mérteéket tullépte a Tarsasag,

¢) ha a vezetd munkaviszonya a munkaltato részérél azonnali hatdlyu felmondéssal
keriil megsziintetésre, vagy ha a vezetd jogellenesen sziinteti meg a
munkaviszonyat,

d) a Tarsasdgnak az lizleti év végén lejart koztartozasa van. vagy egyéb, a kdzponti
koltségvetéssel szemben eloirt fizetési kitelezettségét nem teljesitette,

e) a létesitd okiratban rogzitett dontési hataskor megsértése esetén,

f) a Tarsasag targyévi beszamoldjanak fiiggetlen konyvvizsgdloi jelentése a
Tarsasag tigyvezetésének intézkedési-, dontési hataskorébe tartozo ok miatt
korlatozo, elutasitdé konyvvizsgaldi zaradékot tartalmaz, vagy a zaradék
megadasanak elutasitasat tartalmazza.



15. §

16. §

17.§

18. §

A Tarsasag elsé szamu vezetOje koteles Nyilatkozatot tenni a 14.§ a)-f) pontokban
meghatarozott koriilmények fennallasa. illetve fenn nem alldsa vonatkozéasaban, melyet
— a FellugyelObizottsag véleményezését kovetden — a teljesitménykovetelmények
kiértékelésére iranyulo tarsasagi megkeresés kitelezd mellékleteként kell megkiildeni a
kiértékelésre jogosult részére.

A teljesitménykdvetelmény kitiizésére jogosult tovabbi prémium kifizetést kizéro-.
illetve csokkentd tényezoket allapithat meg a prémium kitlizése soran.

(1) Prémiumeldleg csak a 16.§ (2) bekezdésben meghatarozott feltételekkel fizethetd a
féléves szamviteli zards alapjan, amennyiben az eloirt feltételek teljesiilésére a
gazdasagi mutatok év kézben torténé alakulasabél kovetkeztetni lehet és a kitlizott
teljesitménykdvetelmények iddaranyosan teljesiiltek. A prémiumeldleg Osszege
legfeljebb a kitlizitt éves prémium 50%-a lehet. Amennyiben az lizleti év végére az
eloirt  feltételek nem teljesiilnek, a mar kifizetett prémiumeléleget a
teljesitménykovetelmények kiértékelésétol szamitott legkésébb 15 napon beliil vissza
kell fizetni. A prémiumeldleg Gsszege — visszafizetés hidnydban — az Mt. 161. § (2)
bekezdése alapjan érvényesitheto.

(2) A Tarsasag vonatkozasaban csak 2020. december 31. napjaig keriilhet sor
prémiumel6leg kifizetésére, feltéve, hogy a Tarsasag esetében a jelen javadalmazasi
szabalyzat hatdlyba lépésének napjat megelézo 2 évben legaldbb egy esetben
prémiumeldleg kifizetésére keriilt sor.

(3) Amennyiben a Térsasag esetében a jelen javadalmazdsi szabalyzat hatalyba
lépésének napjat megeldzo6 2 évben prémiumeldleg kifizetésére nem Kkeriilt sor, ugy a
Tarsasag vonatkozéasaban jelen javadalmazasi szabalyzat hatalyba lépésének napjat
kovetden prémiumeldleg kifizetésére nem keriilhet sor.

(1) Az elharithatatlan kiilsé koriilmények (igy kiilonosen természeti csapasok, piaci
katasztrofak) és egyéb indokolt esetek miatt a prémiumkiesés — igy a 13.§ a) pontban,
tovabba a 13.§ c-e) pontokban szereplé prémiumcsokkenté koriilmények miatti
prémiumkiesés — korrekcidjara sor keriilhet. A prémium kiesésének korrekcidjaval
kapcsolatban a kiesés alapjaul szolgalo  koriilményeket mérlegelve a
teljesitménykdvetelmény kitlizésére jogosult egyedileg hataroz.

(2) A szabalyozasi, jogszabalyi kornyezetben az év soran bekdvetkezd jelentds
valtozasok figyelembevételérol, a teljesitménykovetelmények kiértékelésénél, a
teljesitménykovetelmény kitlizésére jogosult egyedileg hataroz.

4. Koltségtéritések és egyéb juttatasok
A vezetd munkaszerzodésének allando (standard) részeként jogosult lehet:

a) az egyedi munkaszerzodésben foglaltak alapjan mind hivatali tevékenysége, mind
pedig személyes céljaira a Tarsasag tulajdonaban 1évo. vagy a Tarsasag altal bérelt.
lizingelt, vagy egyéb jogcimen a Térsasag tizemeltetésében allo, a Tarsasag legfobb
szerve eltérd dontése hianyaban legfeljebb felso-kdzépkategorias személygépkocsit
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b)

c)

d)

€)

f)

hasznalni a Tarsasag belsd gépkocsi-haszndlati szabalyzatanak és a hatalyos
adojogszabalyoknak megfelelden azzal, hogy:

aa) amennyiben a Tarsasag a Korm. hatarozat 1. melléklete szerint 1. vagy II.
kategoridba tartozo gazdasagi tarsasagnak mindsiil, ugy a Tarsasag legfobb
szerve eltér6 dontése hianyaban a vezet6 részére az a) pontban hivatkozott
beszerzendo, €s a Tarsasag tulajdonaba vagy birtokéaba keriilé, valamint az egyéb
személyi hasznalati személygépkocsi bruttdé vételara — a gépkocsi teljes
felszereltségét figyelembe véve — nem haladhatja meg a 15.000.000, - Ft azaz a
Tizendtmillio forint Gsszeget.

ab) amennyiben a Tarsasag a Korm. hatarozat 1. melléklete szerint II1. kategoriaba
tartozo gazdasdgi tarsasagnak mindésiil, igy a Tarsasag legfébb szerve eltérod
dontése hidnyaban a vezet6 részére az a) pontban hivatkozott beszerzendd, és a
Tarsasag tulajdonaba vagy birtokdba keriilo, valamint az egyéb személyi
hasznalata személygépkocsi bruttd vételara — a gépkocsi teljes felszereltségét
figyelembe véve —nem haladhatja meg a 11,500.000, - Ft azaz a Tizenegymillio-
Otszazezer forint Gsszeget.

ba)a Tarsasag legfobb szerve eltéré dontése hianyaban bérlet, lizing és egyéb
jogeim esetén a szerzodéses érték meghatarozasanak alapjaul szolgalo, az a)
pontban hivatkozott gépkocsi bruttd vételara — a gépkocsi teljes felszereltségét
figyelembe véve — nem haladhatja meg a 15,000.000, - Ft azaz a Tizenotmillio
forint Gsszeget, amennyiben a Tarsasdg a Korm. hatdrozat 1. melléklete szerint
I. vagy II. kategodriaba tartozé gazdasagi tarsasagnak mindsiil.

bb)a Tarsasdg legfobb szerve eltéré dontése hidnyaban bérlet, lizing és egyéb
jogeim esetén a szerzddéses érték meghatarozasanak alapjaul szolgald, az a)
pontban hivatkozott gépkocsi bruttd vételara — a gépkocsi teljes felszereltségét
figyelembe véve —nem haladhatja meg a 11,500.000, - Ft azaz a Tizenegymillio-
Otszazezer forint Osszeget, amennyiben a Térsasdg a Korm. hatarozat 1.
melléklete szerint III. kategdriaba tartozo gazdasagi tarsasagnak mindsiil.

az egyedi munkaszerzédésben foglaltak alapjan sajat tulajdoni gépkocsijat hasznalni
hivatalos célokra is, ebben az esetben utnyilvantartas alapjan a vonatkozo
jogszabalyok rendelkezései szerinti téritésre jogosult a munkaltato Aaltal
meghatarozott km/hé mértékben munkakorével dsszefliggésben.

a Tarsasag altal meghatarozott paraméterekkel rendelkezé, a Tarsasag tulajdonaban
Iév0, vagy az altala bérelt, illetve lizingelt mobiltelefon, laptop, valamint egyéb
infokommunikacios eszkoz (pl. tablet) hasznalatara és az ezzel kapcsolatos koltségek
megtéritésére,

a vezetd esetében hivatalos belfoldi kikiildetés soran a céldllomas elérése torténhet
vasut, tavolsagi autobusz, hivatali személygépkocsi. a kikiildott, vagy a héazastarsa
tulajdonaban lévo személygépkocsi, valamint menetrend szerint kdzlekedd belfoldi
hajojarat igénybevételével. A vezeté 1. osztalyd menetjegy (potjegy és helyjegy)
téritésére jogosult.

a vezetd jogosult lehet hivatalos kiilfoldi kikiildetés esetén iizleti osztalyu, illetve ha
ez nem elérhetd, akkor elsé osztalyu kozlekedési eszkoz és szallas igénybevételére
azzal, hogy repiilogéppel torténd utazas esetén turista osztalya repiildjegyre.
valamint az utazassal kapcsolatos biztositasokra jogosult,

a vezetd a négy ora repiilési idot meghalado tengerentuli repiilogéppel torténd utazas
esetében, valamint mas hosszu tavu jaratoknal a turista osztalynal eggyel magasabb
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19.§

20. §

21. §

22. §

23.§

24. §

10

komfortosztalynak megfelelé ara repiiléjegy igénybevételére és az utazassal
kapcsolatos biztositasokra jogosult,

g) kizarolag a személyi jovedelemadordl szolo 1995. évi CXVIL torvény (a
tovabbiakban: SZJA) 70. § (1) bekezdés a) pontjaban foglaltak szerinti
meghatdrozott hivatali, {izleti utazashoz kapcsolodo szolgaltatas(ok)ra.

A Tarsasagnak a 18.§ szerinti gépjarmii beszerzései soran tdrekednie kell a
kdrnyezetvédelmi és koltségtakarékossagi szempontok érvényesitésére. A 18.§ a)
pontjdban foglalt eléirasokat a jelen Javadalmazasi Szabalyzat hatalyba 1épését kovetd
személygépkocsi beszerzéseknél (adasvétel. bérlet, lizing, stb.) kell alkalmazni.

Abban az esetben, ha a vezetd sajat tulajdont gépkocsijanak hasznélata vonatkozasaban
részesiil koltségtéritésben, a munkaszerzodésnek — az egyéb munkaszerzodési feltételek
felsorolasa mellett — tartalmaznia kell a gépkocsi-hasznalat mértékét, mely esetben a
gépkocsi-hasznalat részletszabalyait a Tarsasag erre vonatkozo szabalyzatinak kell
tartalmaznia.

A vezetd a nem vezetd munkavallalok szamara biztositott mértékben és szabalyok
szerint jogosult lehet a munkaltaté altal biztositott, a hatalyos SZJA szerint
meghatdrozott béren kiviili, valamint béren kiviili juttatdsnak nem mindsiilo, joléti,
szocialis juttatdsokra.

A vezetd részére — az Mt.-ben ¢€s a jelen szabalyzatban meghatarozott dijazason tul —
egyéb dijazds nem allapithaté meg.

5. A kollektiv szerzodés Kiterjesztésének tilalma

Az Mt. 209. § (1) és (3) bekezdéseiben foglalt rendelkezésekre figyelemmel a vezetdre
a kollektiv szerzodés hatalya nem terjed ki. Ennek megfeleléen a vezetd
munkaszerzddése nem tartalmazhat olyan feltételt. amely szerint a vezet6t a , . Kollektiv
szerzbdés szerinti joléti és szocialis juttatas™ illeti meg.

V. Tisztségviselok dijazasa

(1) A tisztségviselok dijazasat agy kell megallapitani, hogy a dijazas mértéke igazodjon
a felelosség mértékéhez, a Tarsasag gazdasagi teljesitGképességéhez, valamint alljon
aranyban a tisztségvisel6 munkavégzésével, valamint feleljen meg az adott tisztség
tarsadalmi elismertségének és a Tarsasag gazdasagi szféraban elfoglalt helyének.

(2) A Felugyelobizottsag elndkének és tagjainak e jogviszonyukra tekintettel
megallapitott havi dijazdsa nem haladhatja meg a Takarékos torvényben rogzitett
mértéket.

(3) A 24.§ (2) bekezdése szerinti dijazason kiviil a Felligyeldbizottsag elndke és tagjai
— az igazolt, a megbizatasukkal dsszefliggésben felmeriilt koltségeik megtéritésén kiviil

— mas javadalmazasra nem jogosultak.

(4) A Felligyelobizottsag elndkének vagy mads tagjanak e jogviszonyara tekintettel a
megbizatas megsziinése esetére juttatas nem biztosithato.
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25. §

26. §

I3

(5) A Tarsasag végelszamolasa esetén a feliigyelobizottsagi tagok korabbi dijazasanak
Osszegét a végelszamolas kezd6 idopontjatol kezdodé hatallyal a Tarsasag legfobb
szerve jogosult csokkenteni. A Tarsasag felszamolasa esetén a felszamolas kezdo
idopontjatol a vezeto tisztségviseloknek, tovabba a Feliigyelbizottsag tagjainak dijazas
nem fizethetd.

VI. Versenytilalmi megallapodasok

(1) Versenytilalmi megéllapodast az Mt. 208. §-ban foglaltak szerinti vezetd allasa
munkavallaloval a tulajdonosi jogokat gyakorlé hozzajarulasaval, legfeljebb egyéves
tartamra lehet megkdtni.

(2) A tulajdonosi jogokat gyakorlé meghatarozhatja azt a munkakort, amelyre
vonatkozoan versenytilalmi megallapodas kotheto és tovabbi feltételeket irhat el.

(3) A versenytilalmi megallapodds szerinti ellenérték a megallapodas tartamara nem
haladhatja meg az azonos idészakra jaro tavolléti dij 50 %-at.

VII. Zar6 rendelkezések

Jelen Javadalmazasi Szabalyzat annak a Tarsasag legfobb szerve altal torténd
elfogadasa napjan 1ép hatalyba, rendelkezéseit a hatalyba lépés napjatol kell alkalmazni.
Jelen Javadalmazasi Szabalyzat annak hatdlyon kiviil helyezéséig érvényes. Jelen
szabalyzat hatalyba lépésével egy idoben a Tarsasag részére kiadott korabban hatalyban
1év6 Javadalmazasi Szabalyzata hatalyat veszti.

Budapest, 2019. ..
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SEGEDLET
a teljesitménykovetelmények meghatarozasihoz

1. Példa

A Térsasag 2020. évi adozott eredménye tervezett, 2020. évi Uzleti
Tervében szerepl6 értékének meghaladasa.

Uzleti tervben jévahagyott adézott eredmény: 1 Mrd Ft

TELJESITES ERTEKELESE
Teljesités
Adozott eredmény elfogadasanak
mértéke (%)
az adozott eredmény 1,1 Mrd Ft felett alakul 100 %
az adozott eredmény 90 %
1,05 -1,1 Mrd Ft kzitt alakul ’
az adozott eredmény 80 %
1,03 -1,05 Mrd Ft kozétt alakul ’
az adozott eredmény eléri az | Mrd Ft-ot, 70 %
de kisebb 1,03 Mrd Ft-nal ’
Hatarido: 2020. .......ocovvvinnnn.n
Sulyarany: ...%
2. Példa
B rvsrsnvoniverassaavaniiins ...Tarsasag 2020. évi személyi jellegi raforditasok értéke ne
haladja meg a 2020. évi Uzleti Tervben szerepld ..............cocoeviiininnn.. eFt személyi
jellegti raforditasok értéket.
Uzleti terv (személyi jellegii raforditasok) célérték: .......covvvvnvinnnnnnn. eFt
TELJESITES ERTEKELESE
Terv (raforditas) Teljesités elfogadasanak
teljesitésének mértéke (x %) mértéke (%)
X <99.0% 100 %
99.5>x2>99.0 % 90 %
100,0 > x> 99.5 % 80 %
x = 100,0% 70 %
x> 100,0% 0%

Hataridd: 2020, oo,
Sulyarany: ...%



